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BiRiM YONETICI SUNUSU

5018 sayith  Kamu  Mali
Yonetimi Ve  Kontrol  Kanunu;
kaynaklarin dagitim1 ve kullaniminda
etkinlik, mali disiplin ve mali
saydamligin  saglanmasi, yOnetimde
hesap verme sorumlulugu, yonetim
bilgi  sistemleri  kurularak  karar
sureclerinin  desteklenmesi  ve mali
islemlerin bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisi kullanilarak elektronik
ortamda  kayit altina  alinmasini

ongormektedir.

Bu cercevede; 5018 sayili Kanun ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
dogrultusunda hazirlanan 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve
orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, performans

bilgilerimize, faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

2023 yil1 i¢inde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu’nu bilgilerinize sunarim.

Tiilay DINCOGLU

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Mali kaynaklarin etkin kullanimi ve planlamas: ile ilgili olarak, mevcut teknolojiyle en iyi
sekilde biitiinlesmis, is heyecanini ve gililimsemeyi unutmayan, iizerine diisen gorev ve
sorumluluklardan hi¢bir zaman yilmayan, esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model
edinmis ¢agdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olmaktir.

Vizyonumuz

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite oOlgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireclerinin etkinligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gergeklestirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari; 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 maddesi ile,
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde

tiniversitelerde kurulmustur.

18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri

belirlenmistir.
Gorevleri:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
gergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

o Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
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o Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
o Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

o Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiiriitmek,

e lIzleyen iki yil biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, Stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama
programi1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarimi tutmak, biitge uygulama sonuglarna iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o Tlgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

e Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

o Idarenin yatirm programmin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak, On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

e Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat:

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu

2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

7427 Sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve eki

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

Merkezi Y6netim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yo6netmeligi
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Ynetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari le Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu Ihale Genel Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogret Odenecek
Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar
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C. Birime iliskin Bilgiler
| 1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlar
1.1.1. Kapah Alan

Tablo 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Toplam Kapali Alan

Toplam Kapali Alan (m?)

Birim Kapali Alani Arsiv Alani TOPLAM

147 21 168

1.1.2 Hizmet Alanlan

Tablo 2: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi

idari Personel Hizmet Alanlari 7 147 9
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2. Teskilat Yapisi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

'STRATEJI
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

MUHASEBE, KESIN STRATEJIK S
HESAP VE PLANLAMA, BUTCE Slebelll L

- . : MALI KONTROL
RAPORLAMA VE PERFORMANS BLLUTSL,
SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU $UBE MUDURLUGU
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\ 3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar
3.1.1. Yazihmlar

Tablo 3: Baskanligimizda Kullanilan Yazilimlar

Kullanilan Yazilim Programi

Bltlnlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS)

E-bltce Sistemi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi

il Yatirim Takip Sistemi (iLYAS)

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Muhasebe Yonetim Sistemi (MYSv2)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Tek Hazine Kurumlar Hesabi Programi (THKH)

Sayistay Baskanhgi Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS)

3.1.2. Bilgisayarlar

Tablo 4: Teknolojik Kaynaklar (Bilgisayarlar)

Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar 2023
Masalisti Bilgisayar Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2

Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh
(Adet)
Yazici/Tarayici/Fotokopi 7
Goruntl Monitora 3
IP Telefon 9
Televizyon 1
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4. insan Kaynaklar

4.1 Unvanlara Gore Dagilim
Tablo 6: idari Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Unvan Sayi

Daire Baskani

Mali Hizmetler Uzmani

Sube Muddri

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Memur

TOPLAM

OIN|RP(W|IN|F

Tablo 7: idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 8

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vil 4-6YI 7-10Yil 11-15Vil 16 -20Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 1 2 3

Tablo 9: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi

2 1 2 3 1
Sayisi

5. Sunulan Hizmetler
Stratejik Planlama, Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii
o Idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini
koordine etmek.
e Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
o Idare faaliyet raporunu hazirlamak.
o Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
o Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.
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Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Biitceyi hazirlamak,

Universitemiz yilsonu gelir ve harcama tahminini yapmak.

Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda ve {ist yonetimin onay1 ile yil i¢inde
ekleme, aktarma, revize islemlerini yapmak, Kurum yetkisini asan 6denek talepleri
icin Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ile koordinasyonu saglamak.
Ayrmtili harcama veya finansman programini hazirlamak,

Oz gelir karsilig1 yapilan harcamalarin gelir gider dengesi kapsaminda kontroliinii
yapmak.

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Mali Durum Beklentiler Raporunu hazirlamak ve kamuoyu ile paylagmak.

Yatirnm programi hazirliklarimin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarmi raporlamak; sorunlart Onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler liretmek,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Mizan ile yardimci defterlerin birbiriyle uygunlugunu kontrol etmek

KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini diizenleyerek Vergi Dairesine
gondermek

Biit¢e emanetleri ile ilgili islemleri yapmak

Cek ve 6deme emirlerini diizenlemek

Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takibini yapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Daire Bagkanliginca bildirilen fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina
giden arastirma gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarini yapmak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili
sendikalara, kefalet aidatlarin1 kefalet sandigina aktarmak

Vergi borcu kesintilerini gondermek,

SGK borcu kesintilerini, yurtdisi tedavi ticretleri ile avukatlik vekalet tcretlerini
ilgililerin hesaplarina aktarmak

Gelirlerin takibini yapmak

Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlarinin takibini yapmak,

Hazine yardimin1 muhasebelestirmek ve banka islemlerini yiirtitmek

Y onetim Donemi Hesabini hazirlamak

Kesin Hesab1 hazirlamak Tasinir Mal Yonetmeligi geregi muhasebelesmesi gereken
tiim islemlerin muhasebe kaydini tutmak ve TKYS ile uyumunu saglamak

Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak
sahiplerine 6deme yapmak

10
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e BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AFAD-UDAP, Mevlana, GAP ve TAGEM
projelerine iliskin muhasebe islemlerini yapmak

e Aylik olarak Kurum Mali Raporlarini diizenleyerek kamuoyuna sunmak.

e Mal ve Hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin 4734 sayili Kanuna gére ihale edilen
ve mal ve hizmet alimlari igin Universitemiz “On Mali Kontrol Y®nergesi’nde
belirlenen limitleri asmayan giderlere ait mali karar ve islemlerin; Kamu ihale Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontroliinii yaparak
O6demelerini yapmak

e Tarifeye bagli 6demeler, telif ve terclime iicretleri, proje yarisma odiilleri ile proje
tesvik ve destekleme giderleri, ulastirma ve haberlesme giderleri, tasima giderlerinin
6deme evraklarinin kontroliinii yaparak ddemelerini yapmak

e 6245 sayili Harcirah, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Merkezi Yonetim
Harcama YOnetmeligine gore; Yurtigi gecici/siirekli, yurtdisi gegici/stirekli gorev
yollugu harcamalarinin evrak kontroliinii yaparak 6demelerini yapmak

o On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelige gore verilen avans, agilan kredi
evraklarini kontroliinii yaparak 6demelerini yapmak

e Kurs ve toplantilara katilim giderleri 6deme evraklarmin kontroliinii yaparak
6demelerini yapmak

e Personel Giderleri (Ayliklar), Zam, tazminat ve benzeri 6demeler, Sosyal yardimlar,
Ek calisma karsiliklari, Odiil ve ikramiyeler, Sézlesmeli personel iicretleri, Isci
ticretleri, Gegici personel giderleri (Aday ¢irak, ¢irak ve stajyer 0grenci iicretleri) ve
Ogrenim giderlerinin evrak kontroliinii yaparak édemelerini yapmak

e Yurtdis1 tedavi giderleri ile sosyal giivencesi olmayan 6grencilerin tedavi giderlerinin

e evrak kontroliinii yaparak 6demelerini yapmak

o Mahkeme Harg ve Giderleri, ilama Bagl Borglar 6deme belgelerinin kontroliinii

e Yyaparak 6demelerini yapmak

Tablo 10: 2023 Yili Yevmiye Sayisi

2023 Yili Yevmiye Sayisi

9062

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi; I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol
standartlariin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi, bu standartlar
gergevesinde eylem plani ¢alismalarinin koordinasyonu ile 6n mali kontrol faaliyetlerinin
yiriitiilmesi gorevlerini yerine getirir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama

birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol

11
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Yonergemizde belirtilen Bagkanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Buna

gore asagidaki islemlerin Bagskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi 6ngoriilmiistiir.

Tutar1, mal ve hizmet alimlar1 i¢in 5.000.000,00 TL ve yapim isleri i¢in 15.000.000,00 TL yi
asan taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari (2023 mali yili igin yonergemizde bu limitler mal
ve hizmet alimlar1 i¢in 100.000,00 TL, yapim ihaleleri i¢in 100.000,00 TL)

-Ertesi yila gegen yliklenme, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 27’nci
maddesinde sayilan ve idareyi ilgilendiren yiyecek, yakacak, akaryakit, temini ve korunmasi
giic olan ilag, as1 serum ve tibbi sarf malzemeleri, siireli yayin alimi, tagima ve tasitlarin mali
sorumluluk sigortasi, makine — teghizat, bilgisayar ve haberlesme sistemlerinin bakim isleri,
her tiirlii onarim isleri ile elektronik bilgi erisim hizmetleri” gibi is ve hizmetler igin; her is
itibari ile harcama birimlerinin biitgelerinde ongoriilen 6deneklerin yiizde ellisini, izleyen
yilin Haziran aymi ge¢gmemek ve yiiklenme siiresi on iki ayr asmamak iizere, onceden {ist
yOneticinin onay1 alinarak ertesi yila gegen yiiklenmeler,

703 Sayili KHK’nin 213’tincii maddesindeki diizenlemeye uygun sekilde, 5018 sayili
Kanunun 28’inci maddesi kapsamindaki isler icin, siiresi li¢ yili ge¢cmemek iizere {ist
yoneticinin onay1 ile gelecek yillara yaygin yiiklenmelerin kontrolii,

Kadro dagilim cetvelleri, yan 6deme cetvelleri gibi sayilan mali karar ve islemler 6n mali

kontrole tabi tutulmak tizere Bagkanligimiza gonderilir.

On mali kontrol sonucunda goriis yazis1 diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol sonucunda
mali karar ve islemin uygun goriiliip goriilmedigi uygun goriilmemisse nedenleri agikca
belirtilir. Diizenlenen goriis yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili islem dosyasinda saklanir ve
bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir. Tahakkuk evraki ve sozlesme tasarilari en geg
on is ginli, kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes is gilinli, s6zlesmeli personel say1 ve
sozlesmeleri en geg bes 1s giinii i¢inde kontrol edilerek sonuglandirilir.

On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmeyen hallerde, harcama yetkilileri tarafindan
gergeklestirilen iglemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlari tutulur ve aylik

donemler itibariyle {ist yoneticiye bildirilir.

Birimimiz asagida yer alan is ve islemleri yerine getirmektedir;

o I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

o Universitenin “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”m1 hazirlamak,
uygulanmasi siirecine katkida bulunmak amaciyla toplantilar diizenlemek, konu ile
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ilgili yayimlanan mevzuatin takibini yaparak iist yonetime gerekli bilgilendirmeleri
yapmak ve tiim danigmanlik ve koordinasyon gorevlerini yerine getirmek,

o On mali kontrol yonergesinin 11. Maddesinde belirlenen ve gerekli goriildiigii takdirde
giincellenen limitlerin {istiinde olan taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarini mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol etmek, kontrol sonucunda uygun
goriis verilmedigi durumlarda uygun goriilmeme nedenlerini agiklayan goriis yazisi
hazirlamak,

o Universite tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina  ve
uygulamalarina katilmak,

e Uzman yardimcilariin bilgi ve tecriibelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak

e 2023 yilinda i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiince 49 adet taahhiite
iliskin 6n mali kontrol dosyasi incelenmistir.

e 2023 yilinda ayrica Universitemiz I¢ Kontrol Birim Temsilcileri belirlenmis, Risk
Strateji Belgesi Yonergesi hazirlanmis ve Universitemiz senatosunda goriisiilerek
onaylanmuistir.

Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler
A.1.Biitce Uygulama Sonuclar:

A.1.1. Biitce Giderleri

Tablo 11: Program Biitce Giderleri

Yil Sonu Toplam

PROGRAM Harcama

Odenek

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 2.714.000,00 2.873.385,00 2.852.379,00

62- YUKSEKOGRETIM

TOPLAM 2.714.000,00 2.873.385,00 2.852.379,00

13
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Tablo 12: Biitce Odenek ve Harcamalar (Ekonomik Kod 1.Diizey)

. Yilsonu KBO'ye Gére T
Ekonomik o Toplam
Aciklama Toplam Harcama Gergeklesme . o
Kod - Odenege
Odenek Orani .
Gore
1 Personel Giderleri 2.218.000,00 2.498.809,00 2.498.809,00 112,66% 100,00%
Sosyal Glvenlik
2 473.000,00 351.576,00 351.576,00 74,33% 100,00%
Kurumlarina Dev. P. G.
3 MalveHizmet Aim 23.000,00 23.000,00 1.994,00 8,67% 8,67%
Giderleri
5 Cari Transferler
6 Sermaye Giderleri
TOPLAM 2.714.000,00 2.873.385,00 2.852.379,00 105,10% 99,27%

2023 Yili Butge Dagilimi
Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Dev. P.

G.
17%
Personel Giderleri

82%

Malve Hizmet Alm
Giderleri
1%

2023 Yili Butge Gergeklesmesi

Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Dev. P....

Personel Giderleri
88%

\ Malve Hizmet Alim

Giderleri
0%

14



Tablo 13: Faaliyet Dlizeyinde Biitge Giderleri

PROGRAM | ALTPROGRAM FAALIYET TERTIP KBO TOPLAM HARCAMA
ODENEK
98- 900- UST 2frgtji
YONETIM VE | YONETIM, iDARI L 98.900.9001.7638-
DESTEK VE MALI \cl-;::;zlrlme 0511.0010-02-01.01 2.218.000,00 | 2.498.809,40 | 2.498.809,40
PROGRAMI | HiZMETLER i
Hizmetler
98.900.9001.7638-
0511.0010-02-02.01 473.000,00 |351.575,78 |351.575,78
98.900.9001.7638-
0511.0010-02- 23.000,00 23.000,00 1.994,00
03.03.10
TOPLAM 2.714.000,00 | 2.873.385,18 |2.852.379,18

2023 y1il1 igerisinde yapilan biitce islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14: Biitce islemleri ve Sayilari

2023 Yili Biitge islem Sayilari

AFP Revize 1
Aktarma 15
Ekleme 40
Birimler Arasi Odenek Aktarma 29

2023 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu
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111. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRiILMESI

A-USTUNLUKLER

e Birim personeli tarafindan mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarinin
benimsenmis olmasi

o Ogrenmeye acik, geng ve dinamik calisanlara sahip olmasi

e Sorunlar1 hizli ve dogru bi¢cimde ¢6ziimleyen birim olmasi

e Yenilige ve degisime uyum kapasitesi yiiksek personele sahip olmast

e Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmasi

e Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

e Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata daha fazla hakim olmasi

e Sabirli ve 6zverili ¢aliganlar

e Katilimct yonetim

B-ZAYIFLIKLAR

e Kamu kurumlarindaki ticret farkliligi ve bolge kosullart nedeniyle mevcut personelin
baska kurumlara gegmek istemesi

e Birimimiz personel sayisinin az olmasi sebebiyle olusan is yogunlugundan otiirii hata
yapma olasiliginin yiiksek olmasi

e Raporlama ig¢in istenilen verilerin birimler tarafindan tam ve zamaninda
gonderilmemesi

e Baskanligimizin hizmet sundugu i¢ paydaslarimiz olan Universitemiz diger
birimlerinde ¢alisan ilgili personelin mali konularda is yapma isteksizligi, mali
mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

e Diger birimlerde mali islemlerde gorev alan deneyimi az olan personel nedeniyle is
akisinin yavaslamasi

e Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi ve sahip oldugumuz

otomasyon sisteminde raporlama igin veri girisi modiiliiniin yetersiz olmasi

16
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C-DEGERLENDIRMELER

Birimimizde, gorev yapan personel sayisinin yetersizligine ragmen her tiirlii mali islemin
mevzuata uygun olarak mali saydamlik ¢ergevesinde yapilmasina ve kayit altina alinmasina
ozen gosterilmektedir. Baskanligimiz geng ve dinamik personeli ile Universitemizin misyon

ve vizyonu kapsaminda {izerine diisen gorevi en iyi sekilde icra etmeye devam etmektedir.

IV - ONERI VE TEDBIRLER
e (Calisanlarin verimini artirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve seminerlere

katilimin saglanmasi

e Calisanlarin moral ve motivasyon ag¢isindan desteklenmeleri

e Birimler arast is birligi ve bilgilendirmenin artirilmasi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim g¢er¢evesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ckonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ydnetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Izmir Bakir¢ay Universitesi-Ocak 2024)

Tiikay DINCOGLU

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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